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1. Transparencia (Saber). Un gobierno transparente proporciona 
información sobre lo que está haciendo, pone a disposición sus 
fuentes y bases de datos, y publica los planes de actuación por los 
que puede ser considerado responsable frente a la sociedad. Ello 
fomenta y promueve la rendición de cuentas ante la ciudadanía y un 
permanente control social;  

2. Participación (Tomar parte). Un gobierno participativo promueve el 
derecho de la ciudadanía a participar activamente en la formulación de 
las políticas públicas y a facilitar el camino para que las 
administraciones públicas se beneficien del conocimiento, ideas y 
experiencia de los ciudadanos. Promueve la creación de nuevos 
espacios de encuentro y dialogo que favorezcan el protagonismo, 
implicación y deliberación de los ciudadanos en los asuntos públicos; y 

 
3. Colaboración (Contribuir). Un gobierno colaborativo compromete e 

implica a los ciudadanos y demás agentes sociales en el esfuerzo por 
trabajar conjuntamente para resolver los (cada vez más complejos) 
problemas públicos, aprovechando el potencial y energías disponibles 
en vastos sectores de la sociedad. Ello supone la colaboración, 
cooperación y el trabajo coordinado no sólo con la ciudadanía, sino con las 
empresas, asociaciones, organizaciones de la sociedad civil y demás 
actores, y permite el esfuerzo conjunto dentro de las propias 
administraciones, entre ellas y sus funcionarios transversalmente. 



DEBES 
DESAPRENDER 

AQUELLO QUE HAS 
APRENDIDO 



Gobierno Abierto, un modelo emergente.   
HERRAMIENTA   

Herramienta en Políticas Públicas. 
Facilitadora de nuevos modelos de 
gobernanza.  

Se funda en la confianza y 
legitimidad de la acción pública.  

Considera a los ciudadanos como 
protagonistas.  

PARADIGMA 

	 Nuevo paradigma de la Gestión 
Pública. 

	 Implica transformaciones en todas 
las dimensiones del Estado. 

	 Considera cambios en la cultura 
organizacional y dimensiones 
internas y externas. 



Gobierno Abierto en Iberoamérica 
Conjunto de mecanismos y estrategias que contribuye a la 
gobernanza pública y al buen gobierno, basado en los pilares 
de transparencia, participación ciudadana, rendición de 
cuentas, colaboración e innovación, centrando e incluyendo a 
la ciudadanía en el proceso de toma de decisiones, así como 
en la formulación e implementación de políticas públicas, para 
favorecer la democracia, la legitimidad de la acción pública y 
el bienestar colectivo.  

Carta Iberoamericana de Gobierno Abierto. CLAD, 2016.  



Gobierno Abierto en México 

Esquema de gestión y de producción de políticas públicas 
orientado a la atención y la solución colaborativa de los 
problemas públicos con base en colegiados plurales, y en 
cuyo trabajo convergen la transparencia y la participación 
ciudadana como criterios básicos, buscando propiciar un 
ambiente de rendición de cuentas e innovación social.   

Modelo de Gobierno Abierto del Sistema Nacional de Transparencia, 2016.  





Les	mantendremos	
informados,	

escucharemos	sus	
inquietudes	y	les	

haremos	saber	cómo	
su	participación	

influyó	en	la	decisión	
final.	

	

Trabajaremos	con	el	
público	para	asegurarnos	
de	que	sus	inquietudes	se	
reflejen	directamente	en	

el	desarrollo	de	
alternativas,	y	que	

puedan	reconocer	cómo	
influyó	su	participación	
en	la	decisión	final.	

Buscaremos	su	asesoría	
para	la	formulación	de	

soluciones.	Incorporaremos	
sus	comentarios	y	

recomendaciones	en	el	
proceso	de	toma	de	

decisiones,	tanto	como	nos	
sea	posible.	

	

Implementaremos	lo	que	
decida	la	comunidad.	Les	mantendremos	

informados.	
	











Fuente:	Guía	de	implementación	de	Gobierno	Abierto.	Un	aporte	desde	Sociedad	Civil,	
NOSC.	2019.	







Algunas	evidencias	de	impacto	de	Gobierno	
Abierto:		
	
•  Libertad	de	asociación,	medios	libres	e	

independientes,	colaboración	Gobierno-ciudadanía,	
se	asocian	a	mejores	resultados	socioeconómicos,	
incluyendo:	mortalidad	infantil,	esperanza	de	vida,	
años	de	estudio,	crecimiento	económico	

•  La	apertura	tiene	mayor	impacto	cuando	se	
implementa	en	un	ambiente	de	rendición	de	
cuentas	y	un	Gobierno	con	capacidades	
desarrolladas.		

•  La	apertura	tiene	un	impacto	mayor	en	países	de	
ingresos	medios	y	altos,	y	en	países	en	los	que	la	
función	pública	es	competente	e	imparcial.		



Retos	y	desafíos:		
	
•  Autoritarismo	renovado	y	amenazas	a	la	

democracia,	no	por	golpes	militares	o	fraudes	
electorales,	sino	por	ataques	a	periodistas,	activistas	
y	medios.		

•  Dos	terceras	partes	refieren	de	compromisos	
refieren	a	transparencia,	pero	menos	de	un	tercio	a	
rendición	de	cuentas.	De	ellos,	cerca	de	la	mitad	no	
describen	medios	a	través	de	los	cuales	se	logrará	la	
rendición	de	cuentas.		

•  Si	se	definen	claramente	quién	rendirá	cuentas	a	
quién	y	cómo,	las	reformas	de	gobierno	abierto	
tienen	el	potencial	de	generar	impactos	más	
significativos.		







Fuente:	México	OGP	Flagship	Report,	OGP	2019.		















Etapas	rumbo	al	
Plan	de	Acción 

Fuente:	Guía	de	
implementación	
de	Gobierno	
Abierto.	Un	aporte	
desde	Sociedad	
Civil,	NOSC.	2019.	



Niveles	de	ambición	de	los	compromisos	 

Fuente:	Guía	de	implementación	de	Gobierno	Abierto.	Un	aporte	
desde	Sociedad	Civil,	NOSC.	2019.	





Portales de Transparencia 
Proactiva 



Portales de Transparencia Proactiva 





Plataforma de Participación 



Plataforma de Participación 



Presupuestos Participativos 



Presupuestos participativos 



RECOMENDACIONES GOBIERNO ABIERTO 
ESTADO DE MÉXICO 

1.  Secretariado Técnico Amplio: Poder Legislativo, 
Poder Judicial, Sistema Estatal Anticorrupción. 

2.  Alianza de Sociedad Civil.  
3.  Estrategia de Participación Ciudadana + Estrategia 

de Comunicación. 



Herramientas de Gobierno Abierto 
! Guía de implementación de Gobierno 
Abierto. Una aportación desde 
Sociedad Civil.  

! Manual para Puntos de Contacto de 
Gobierno Abierto OGP.  

! Lineamientos de AGA para los Planes 
de Acción Subnacionales.  

! Estándares de Participación y 
Cocreación de OGP 

	 Guía de Secretariados Técnicos 
Locales (INAI)  

	 Guía de Cocreación de 
Compromisos.  

	 Metodología para la construcción del 
Tercer Plan de Acción del 
Secretariado Técnico Tripartita.  

	 Metodología para la construcción del 
Cuarto Plan de Acción AGA.  





¡MUCHAS GRACIAS! 
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